JAARVERSLAG

A. '

“
oW S
W g0~

Stichting Young Focus International




INhouad

Jaarverslag van het bestuur

Balans per 31 december 2010
Staat van Baten en Lasten 2010

Kasstroomoverzicht 2010

Toelichting algemeen
Toelichting op de balans

Toelichting op de staat van baten en lasten

Controleverklaring accountant

11
13
15

16




3

o)
Wi ¢

Jaarverslag van het bestuur

Voor u ligt het jaarverslag 2010 van Stichting Young Focus International (YFI), statutair
gevestigd te Harderwijk.

Onderstaand kunt u eerst kennis nemen van een samenvatting van het “Doel, de visie en
de activiteiten”. Daarna volgen een aantal specifieke ontwikkelingen en onderwerpen/aan-
dachtspunten.

Doel, visie en activiteiten

De stichting heeft als doelstelling het bevorderen van de geestelijke volksgezondheid en
het maatschappelijk welzijn van jonge leeftijdsgroepen in arme leefgemeenschappen.

Young Focus wil deze kansarme kinderen en jongeren de mogelijkheid geven zich mentaal,
intellectueel, emotioneel en geestelijk te ontwikkelen door middel van onderwijs en per-
soonlijke en directe begeleiding. Young Focus wil zien dat jongeren hun verborgen gaven
en talenten kunnen ontwikkelen door een opleiding en daardoor uit de vicieuze cirkel van
armoede komen. Young Focus doet dat door middel van onder meer een schoolsponsor-
programma.

Young Focus 'begint' met het sponsoren van kinderen op de basisschool, maar richt zich
daarna op leerlingen die de stap naar de middelbare school en vervolgens naar een
beroepsopleiding maken.

Daarnaast is de realiteit dat veel kinderen in sloppenwijken gewoonweg niet naar school
gaan. Dit heeft verschillende redenen. Er is gebrek aan geld en de kinderen moeten
meewerken om voldoende rijst op tafel te krijgen. Daarnaast hebben de ouders vaak zelf
geen onderwijs genoten en zien geen meerwaarde in de educatie van de kinderen.

Sommige kinderen gaan een paar jaar naar school maar vanwege omstandigheden thuis
stoppen ze vroegtijdig. Om na verloop van tijd weer terug naar school te gaan is niet zo
eenvoudig.

Young Focus heeft daarom het Love2Learn project gelanceerd. Love2L earn geeft onderwijs
aan kinderen van 6-14 die niet naar een reguliere school gaan. Het project geeft hen een
jaar lang basisonderwijs om de kinderen aan te moedigen en te motiveren om (weer terug)
naar school te gaan.
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Veel families uit sloppenwijken als Smokey Mountain in Manilla (Filipijnen) leven van het
verzamelen van vuilnis. Vaak woont men op of dichtbij een vuilnisbelt. Glas, metaal en plas-
tic worden apart verzameld en vervolgens verkocht aan recyclingfabrieken. Vanwege het
lage inkomen zijn vaak zowel ouders als kinderen aan het werk in het vuilnis waardoor de
kinderen geen normaal of regelmatig onderwijs volgen.

Young Focus werkt daarom onder deze kinderen met een schoolsponsorprogramma om
de kinderen een kans te bieden zich menswaardig te ontwikkelen.

Naast het faciliteren van onderwijs hecht Young Focus ook aan de ontwikkeling van de
kinderen en jongeren op sociaal, emotioneel en geestelijk vlak. Dit vraagt een netwerk van
professionals, ondermeer actief onder een lokaal bestuur. Young Focus International gelooft
in de kracht van deze lokale professionals en dit lokale bestuur, Young Focus for Education
and Development, Inc. (YFED), dé partner voor Young Focus International (YFI).

Ontwikkelingen en diverse specifieke onderwerpen en aandachtspunten

Student Center: In 2010 is in opdracht van onze partner Young Focus for Education and
Development (YFED) in Manilla een start gemaakt met de bouw van het eigen ‘Sandigan’
Student Center. Onverwacht moesten er heipalen aangekocht en de grond in. De bouw
verloopt minder snel dan gedacht was. In de vakantie van 2011 is verhuisd naar de
opgeleverde bouwdelen en is het gebouw gedeeltelijk in gebruik genomen. De afbouw gaat
door en vermeld kan worden dat de officiéle opening met veel feest en passie op zaterdag
19 november 2011 plaats zal vinden. Een felicitatie aan onze studenten en de YFED-staf.

Mogelijk gemaakt door: We vermelden het nog maar eens, de bouw en de inrichting van
Sandigan is mogelijk gemaakt door een fantastische bijdrage van Stichting Christelijke
Recreatiecentra. Mede namens staf en bestuur van onze partner YFED en de kinderen en
jongeren die het gebouw gebruiken dankt het bestuur van YFI deze stichting. In totaal heeft
deze stichting € 243.000 voor de bouw en inrichting beschikbaar gesteld.

Daarnaast is het mogelijk door de gift in 2008 van EO Metterdaad de eerste jaren de ex-
ploitatiekosten te dragen. In 2008 is voor deze gift een Bestemmingsreserve gevormd, in
2009 omgezet in een Bestemmingsfonds, welke in 2009 en 2010 besteed wordt. Inmiddels
is de eindverantwoording ingediend (in 2011). Naar verwachting zal de definitieve afthan-
deling in de 2e helft van 2011 plaatsvinden en zal het ingehouden deel ad circa € 11.000
uitgekeerd worden. Laatstgenoemd bedrag is in de balans aan de debetzijde onder de
vorderingen opgenomen (vordering EO Metterdaad).
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Communicatie met achterban en verhoging sponsorbedragen: Enkele keren per jaar ont-
vangt de achterban een nieuwsbrief en één per jaar informatie over het kind/de student die
de sponsor financieel ondersteunt. In het najaar van 2009 is besloten de maandbedragen
van de sponsoring van de kinderen en jongeren te verhogen. In 2010 is ten opzichte van
2009 een toename te zien in deze sponsorbaten, waarvoor dank uit gaat naar al onze
trouwe sponsors. Besloten is de informatie over de kinderen sneller aan de sponsors
beschikbaar te stellen. Het is wat technisch, maar het sponsorjaar is daarvoor ingaande
2011 gelijk aan het schooljaar van de kinderen en jongeren. Het school- en sponsorjaar
loopt van 1 april (begin vakantie) t/m 31 maart.

Budgetfinanciering YFED: YFI is de “hoofdsponsor” van partner YFED. Hoofdsponsor
betekent dat inmiddels ook andere sponsoren YFED ondersteunen. Genoemd kunnen wor-
den Wings of Support en WE International. Ingaande 2009 wordt binnen YFI gesproken
over Budget YFED in de staat van baten en lasten.

Begroting en uitkomsten: Met de beschikking over de gift van EO Metterdaad in 2008 en
2009 van circa € 111.000 is voor de jaren 2009 en 2010 een begroting samengesteld met
een nadelig resultaat over beide jaren van in totaal hetzelfde bedrag, voor 2009 -/- € 55.000
en voor 2010 -/- € 56.000. De uitkomst 2010 resulteerde in een nadelig resultaat van €
57.000, ofwel vrijwel gelijk aan het begrote tekort. In 2010 werd € 239.798 besteed aan de
doelstelling. In procenten is dit 124,7% (2009: 94,5%) van de baten uit eigen fondswerving.
Deze “overbesteding” is gefinancierd met het bestemmingsfonds van de Gift van EO Met-
terdaad. De kosten eigen fondswerving in 2010 ad € 9.619 zijn 5% (2009: 0,8%).

Reserves: Het bestuur heeft besloten om de reserves op te splitsen in een continuiteitsre-
serve en één bestemmingsreserve. De hoogte van de continuiteitsreserve is bepaald op €
30.000, circa de jaarkosten van de werkorganisatie in 2011. De hoogte van de bestem-
mingsreserve YFED is bepaald op minimaal € 70.000, circa 50% van de bijdrage van YFI
in 2011 (naar verwachting). Eind 2010 is de bestemmingsreserve YFED € 128.000. Met het
begrote tekort in 2011 ad € 50.000 is het minimumniveau nagenoeg bereikt. Dit betekent
dat vanaf 2012 er een einde komt aan de “aanloopverliezen”.

Laat, boekjaar en gelijk aan 2009: De jaarrekening 2010 komt op het zelfde moment
beschikbaar als de jaarrekening 2009. Beide jaarrekeningen zijn statutair gezien te laat en
dat geldt zeker ook naar onze achterban toe, waarvoor het bestuur zich excuseert. Het
bestuur zal er voor zorgdragen dat de volgende jaarrekening tijdig samengesteld en gepub-
liceerd zal worden. Overigens overweegt het bestuur het boekjaar van YFI en YFED te ver-
leggen van kalenderjaar naar 1 april t/m 31 maart, een gelijkschakeling met het schooljaar
in Manilla en het sponsorjaar. Voorzover dit besluit genomen gaat worden, zal eenmalig
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een boekjaar een kwartaal langer duren, te weten van 1 januari 2011 tot en met 31 maart
2012. Voorwaarden hiervoor zijn een statutenwijziging en dat dit bij YFED ook mogelijk is
en niet door lokale wetten gehinderd wordt. Met de gelijktijdige oplevering van 2 jaar-
rekeningen zijn sommige tekstdelen van dit jaarverslag in beide documenten gelijk. Dit geldt
met name voor de nu volgende alinea's. Het is goed sleutelfiguren, mensen die er echt toe
doen, in Manilla en in Nederland in de spotlights te plaatsen.

Toekomst, fondsenwerving, professionalisering en internationalisering: Partner YFED blijft
niet stil staan. De ontwikkelingen gaan snel. Nieuwe partnerorganisaties ondersteunen het
werk van YFED “duurzaam”. Spontane sponsoracties komen voorbij. De organisatie is nog
jong en de pioniersfase nog niet voorbij. Groei van YFED betekent een toenemende be-
hoefte en noodzaak aan geldmiddelen. In de komende jaren zal daarom meer aandacht
besteed worden aan fondswerving. Hierbij zal dankbaar gebruik gemaakt worden van de
expertise van Paul en Ann van Wijgerden, onze mensen wonend en werkend in Manilla.
Daarnaast is besloten de organisatie meer te professionaliseren en aandacht te besteden
aan de administratieve organisatie, interne controle en verslaggeving van partner YFED. In
2011 en 2012 zal nader beoordeeld worden in welke mate en op welke wijze de fondsen-
wervende activiteiten in andere landen ontwikkeld kan worden.

Paul en Ann van Wijgerden: Paul en Ann werken al weer een tijdje in het “centrum” van
YFED in Manilla. Hun “zijn”, geloof en instelling motiveert zoveel anderen om tijd en geld
te geven voor de armen van de wereld. Het bestuur is Paul en Ann dankbaar voor hun
tomeloze inzet en motivatie.

Vrijwilligers: YFI maakt gebruik van een aantal enthousiaste vrijwilligers. Vrijwilligers maken
het mogelijk het kostenniveau laag te houden, zodat er veel beschikbaar is voor de kinderen
en jongeren in Manilla. In Almere denken we aan de mensen die het kernteam vormen. De
codrdinator van het vrijwilligerswerk, de sponsoradministrateur en de administrateur.
Gouden mensen die met enthousiasme veel tijd besteden. Deze kernteamleden kunnen
gebruik maken van een vrijwilligersvergoeding, gelijk aan het maximaal fiscaal vrijgestelde
bedrag. In het verslagjaar is door 1 kernteamlid hiervan gebruik gemaakt.

Daarnaast kan vermeld worden degene die in Nederland de Fairtable organiseert. Wat is
Fairtable? Citaat van de website (fairtable.nl): “FairTable is een stamtafel waar je (h)eerlijk
kunt eten bij een knapperend houtvuur aan het Paterswoldse meer en tegelijkertijd jonge
mensen in de Filippijnen kunt helpen om uit de sloppenwijken te komen. Kerngedachte: je
hebt een plezierige avond, hoeft je over de ingrediénten geen zorgen te maken en ergens
ver weg herstel je, al etende, de onnodige effecten van armoede”. Een geweldig initiatief,
met vele uren inzet van de initiatiefnemer en een opbrengst ten behoeve van de kinderen
en jongeren van Manilla. Het bestuur dankt alle vrijwilligers, met name de hier genoemde,
voor hun inzet en enthousiasme!
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Bestuur
Het bestuur heeft de jaarrekening 2010 op 14 september 2011 vastgesteld.

De samenstelling van het bestuur van Stichting Young Focus International is sedert
1 september 2009:

Naam, functie, datum infunctietreding en bevoegdheid:
1. Dhr. M.J. Tensen, voorzitter, in functie per 1 september 2009, gezamenlijk bevoegd
2. Dhr. S.P. Padt, secretaris, in functie per 1 september 2009, gezamenlijk bevoegd

3. Dhr. H. Derksen, penningmeester, in functie per 1 september 2009, gezamenlijk
bevoegd

Het bestuur vergadert periodiek, circa 9 x per jaar. Er is statutair geen formele procedure
voor het benoemen van bestuurders, evenzo is de zittingsduur van een bestuurder niet
voorgeschreven. De huidige bestuursleden zijn allen per 1 september 2009 aangetreden.
Gelet op continuiteit en eenheid van beleid is het niet wenselijk dat alle bestuursleden op
hetzelfde moment af- en aantreden. Het bestuur zal hier rekening mee houden en neemt in
overweging een rooster van aftreden in het leven te roepen. De bestuurders genieten geen
bezoldiging voor hun werkzaamheden.

Stichting Young Focus International is 17 december 1992 opgericht te Harderwijk. De statu-
taire zetel is Harderwijk. Stichting Young Focus International is ingeschreven bij de Kamer
van Koophandel Oost-Nederland onder nummer 41036005 en beschikt over de
ANBI-STATUS.

Dankbaar zijn we voor mensen en organisaties en voor ontvangen inspiratie, kracht en
bescherming. Dit, met het oog op de kinderen en jongeren in Manilla.

Namens het bestuur van Stichting Young Focus International,

Martin Tensen, voorzitter
14 September 2011




Balans per 31 december 2010

x€1)

Referentie
ACTIVA
Vorderingen en vooruitbetaalde kosten 1
Liquide middelen 2
PASSIVA
Reserves en fondsen 3
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen
Kortlopende schulden
Nog te betalen kosten 4

31/12/10

€

64,965

112,328

177,293

30,000
139,295
5,151

174,446

2,847

177,293

3
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31/12/09

€

15,621
216,558

232,179

19,261
151,810
60,661

231,732

447

232,179
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Staat van Baten en Lasten over 2010

x€1)
Referentie 2010 Begroot 2009
2010
BATEN
Baten uit eigen fondswerving 5+6 192,345 164,500 238,796
Baten uit beleggingen 5 2,535 2,500 4,418
TOTAAL BATEN 194,880 167,000 243,214
LASTEN
Budget YFED 123,196 94,000 101,057
Student Center 13,100 13,000 8,945
Bouw Sandigan Student Center 83,500 83,500 90,000
Young Focus Child Care 6,146 6,000 9,095
Diverse projecten 5,685 6,000 7,749
Overige lasten (bestemmingsfondsen) 8,171 0 8,788
Besteed aan doelstelling 5+6 @ 239,798 202,500 225,634
Werving baten:
Kosten eigen fondswerving 5 9,619 15,000 2,017
Kosten van beleggingen 534 500 497
10,153 15,500 2,514
Beheer en administratie
Kosten van beheer en administratie 5 2,216 5,000 7,822
TOTAAL LASTEN 252,167 223,000 235,970
Nadelig resultaat -57,287 -56,000 7,244
Resultaatbestemming &
Toevoeging/onttrekking (-/-) aan:
Continuiteitsreserve 10,739 0 10,740
Bestemmingsreserves -12,515 0 -56,161
Bestemmingsfondsen -55,511 -56,000 52,665
-57,287 -56,000 7,244




Kasstroomoverzicht

x€1)

2010 2009
Kasstroom uit operationele activiteiten
Nadelig Resultaat -57,287 7,244
Inbreng Reserves Stichting Daycare Support 0 36,001
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 0 106
Veranderingen in werkkapitaal:
Vorderingen en vooruitbetaalde kosten -49,344 -2,969
Kortlopende schulden 2,401 -10,817
Kasstroom uit operationele activiteiten -104,230 29,565 a
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste activa 0 3,834
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 0 3,834 b
Af-, respectievelijk toename geldmiddelen -104,230 33,399 c=a+b
Geldmiddelen:
Saldi 1 januari 216,558 183,159
Saldi 31 december 112,328 216,558
Af-, respectievelijke toename geldmiddelen -104,230 33,399




Toelichting Algemeen

1. Algemene toelichting

1.1. Samenstelling jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijn 650 Fondsenwervende Instellingen en in
overeenstemming met in Nederland aanvaarde verslaggevingsregels. De jaarrekening is
opgesteld in euro's. In de balans en staat van baten lasten zijn referenties opgenomen,
waarmee wordt verwezen naar de toelichting.

2. Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

2.1. Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd
gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

2.2. Algemeen
Voorzover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde.

2.3. Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
en afgeschreven in een voor de betreffende activa geldende economische levensduur. De
boekwaarde op de balans is de verkrijgings- of vervaardigingsprijs, verminderd met de cu-
mulatieve afschrijvingen op balansdatum.

2.4. Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen worden opgenomen tegen de nominale waarde. Een voorziening wordt getrof-
fen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.

2.5. Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit bank- en spaartegoeden met een looptijd korter dan 1 jaar.

2.6. Reserves en fondsen

De continuiteitsreserve is gevormd om de continuiteit te waarborgen ingeval van (tijdelijke)
sterk tegenvallende baten en bedraagt circa 1 maal de jaarlijkse verplichtingen van de
werkorganisatie. Deze reserve heeft ultimo 2010 dit niveau bereikt.

De beperkte bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserves is door het bestuur
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bepaald en betreft geen verplichting. Het bestuur kan deze beperking zelf opheffen. Mede
in samenhang met de wijze van financiering van de partner YFED in Manilla, budgetfi-
nanciering, is er sprake van een bestemmingsreserve YFED.

Bestemmingsfondsen betreffen de middelen die zijn verkregen met een door derden
aangegeven specifieke bestemming.

Toevoegingen aan en onttrekkingen uit reserves en fondsen vinden plaats middels resul-
taatbestemming. Bestedingen waarvoor een bestemmingsreserve of een bestemmings-
fonds is gevormd worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord.

Toevoegingen aan en onttrekkingen uit reserves en fondsen vinden plaats middels resul-
taatbestemming. Bestedingen waarvoor een bestemmingsreserve of een bestemmings-
fonds is gevormd worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord.

2.7. Kortlopende schulden
Schulden op korte termijn worden opgenomen tegen de nominale waarde.

3. Grondslagen voor de resultaatbepaling

3.1. Algemeen

Opbrengsten en kosten worden verantwoord in het jaar waaraan zij kunnen worden
toegerekend. In hoofdlijn wordt conform de richtlijn 650 Fondsenwervende instellingen bij
de baten onderscheid gemaakt in de “Baten uit eigen fondswerving” en de “Baten uit be-
leggingen (rente)”. Bij de lasten betreft dit “Besteed aan de doelstelling”, de kosten “Werv-
ing baten” en de “Kosten van beheer en administratie”.

3.2. Kosten eigen fondswerving
Onder Kosten eigen fondswerving zijn begrepen de direct aan de fondswerving toe te reke-
nen kosten.

3.3. Kosten van beheer en administratie
Kosten van beheer en administratie zijn de kosten die de organisatie maakt in het kader
van de (interne) beheersing en administratievoering en die niet worden toegerekend aan
de doelstelling of de werving van baten.




Toelichting op de Balans

Ref. 31/12/10 31/12/09
€ €
1 Vorderingen en vooruitbetaalde kosten

Rente spaartegoeden 2,535 4,361
Te ontvangen sponsoring EO Metterdaad 11,078 11,078

Stichting Christelijke Recreatiecentra
bouw Sandigan 50,000 0
Overige vorderingen 1,352 182
64,965 15,621

Het te ontvangen bedrag van EO Metterdaad betreft het restant van de toezegging in 2008
en 2009. In 2011 is het eindmemo van de eindverantwoording ingediend. Verwacht mag
worden dat het restant in 2011 ontvangen zal worden. De vordering op Stichting Christelijke
Recreatiecentra betreft de 2e termijn van de toezegging, in 2011 ontvangen, bestemd voor
de bouw van het nieuwe ‘Sandigan’ Student Center.

2 Liquide middelen 112,328 216,558
De afname van de liquide middelen wordt met name veroorzaakt door het gerealiseerde
nadelige resultaat en de voorfinanciering in de bouwkosten van het Sandigan Student Center.

3 Reserves en fondsen 31/12/2009 Toev./ 31/12/2010
Onttr. 2010

€ € €

Continuiteitsreserve 19,261 10,739 30,000
YFED 151,810 -12,515 139,295
Bestemmingsreserves 151,810 -12,515 139,295
Gift EO Metterdaad 56,054 -56,054 0
Overige 4,608 543 5,151
Bestemmingsfondsen 60,661 -55,511 5,151
Totaal Reserves en fondsen 231,732 -57,287 174,446

De continuiteitsreserve is gevormd om de continuiteit te waarborgen ingeval van (tijdelijke)
sterk tegenvallende baten en bedraagt circa 1 maal de jaarlijkse verplichtingen van de
werkorganisatie in 2010. Besloten is dit niveau in 2 jaar te bereiken. Per einde 2010 is dit
niveau bereikt.
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Met betrekking tot de bestemmingsreserve YFED is besloten dat de hoogte bepaald is op
minimaal € 70.000 vanaf eind 2011. Dit is circa 50% van de (verwachte) bijdrage van YFI

aan YFED in 2011.

Het bestemmingsfonds Gift EO Metterdaad betreft de toegezegde gift in 2008. Het verloop

is als volgt weer te geven:

€
Ontvangen 2008 94,500
Ontvangen 2009 5,781
Ontvangen 2009, 10% toezegging 2008 10,500
Besteding 2009 -54,727
Saldo 31 december 2009 56,054
Besteding 2010 -56,054
Saldo 31 december 2010 0
Totaal ontvangen/besteed
Kortlopende schulden 31/12/10

€
Diverse te betalen kosten 2,847

2,847

Ontvangen
€

94,500
5,781
10,500

110,781

31/12/09
€

447

447
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Besteed

54,727

56,054

110,781



Toelichting op de
Staat van Baten en Lasten

Ref. 2010 % Begroot 2009 %
2010
€ € €
5 BATEN
SSP project 47,694 24.5 46,000 34,827 14.3
Student Center 5,783 3.0 0 26,199 10.8
Bouw Sandigan, Student Center 83,500 42.8 83,500 90,000 37.0
YF Child Care 16,759 8.6 15,000 30,002 12.3
Diverse projecten 7,600 3.9 0 16,446 6.8
Overige baten (bestemmingsfondsen) 8,547 4.4 0 5,399 2.2
Algemene giften 22,462 11.5 20,000 35,923 14.8
Baten uit eigen fondswerving 192,345 98.7 164,500 238,796 98.2
Baten uit beleggingen (rente)
Rente spaartegoeden 2,535 1.3 2,500 4,418 1.8
TOTAAL BATEN 194,880 100.0 167,000 243,214 100.0
LASTEN
6 Budget YFED 123,196 94,000 101,057
Student Center 13,100 13,000 8,945
Bouw Sandigan, Student Center 83,500 83,500 90,000
YF Child Care 6,146 6,000 9,095
Diverse projecten 5,685 6,000 7,749
Overige lasten (bestemmingsfondsen) 8,171 0.0 8,788
Besteed aan doelstelling 239,798 123.0 202,500 225,634 92.8
Kosten eigen fondsenwerving 9,619 4.9 15,000 2,017 0.8
Kosten van beleggingen 534 0.3 500 497 0.2
Kosten beheer en administratie 2,216 1.1 5,000 7,822 3.2
TOTAAL LASTEN 252,167 129.4 223,000 235,970 97.0
Resultaatbestemming -57,287 -29.4 -56,000 7.244 3.0
TOTAAL 194,880 100.00 167,000 243,214 100.00

5+6 In de baten en de lasten is € 83.500 begrepen betreffende de bouw van het eigen ‘Sandi-
gan’ Student Center, mogelijk gemaakt door de gift van Stichting Christelijke Recreatiecen-
tra. Deze € 83.500 bestaat uit de 2e termijn, groot € 50.000, en een bedrag voor heipalen,
groot € 33.500. Het totale bedrag dat deze stichting beschikbaar gesteld heeft voor dit
project is € 243.000.
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